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' (MARZO 31 DE 2025)

NTEGRAL DE RIESGOS‘:}‘.’

“POR LA CUAL SE CREA:EL comm—: DE E | ,
. | ' ‘ DI ,DOSQUEBRADAS”

La Junta Directlva de Ia Empresa Somai del Estado Hospttal Santa Momca de ‘_',
‘ Dosquebradas . en. uso de sqsfacuyltades legales,y estatutanas y en especual el

'v.‘ﬂidescentrahzada de Orden Departamental de confo con.
o 'Artlculo 194 de la Ley 100 de 1993 v el Acuerdo 095 del 22; de

""-extendlo su »mﬁlementaclon d:ferencnal a las entudades terntonales El nuevo_
_Modelo lntegrado de Planeacion y Gestion (MIPG) art:cula el Ststema de Gestion,

que combina los SIstemas previos de Gestién d Ia;Cahdad y de Z)esarrollov ;

- ;Admumstratuvo con. el Slstema de Control lntemo roposnto pnnmpal de esta
~ actualizacion es con;“ lidar en un tnico marco todos los elementos necesarios
. -para. garantizar eI funolonamlento eﬁmente yl,:transparente de ‘una organlzacnon,
- publica, reﬂeyandose en Ia gestson dlana que responde a Eas polltlcas de'
1 ;desempeno ... . s

: Que la Supermtendenc;a Nacuonal de Salud medxante Ia Reso!ucnon 4559 del it
~de abril de 2018 establece en el “ARTICULO 1 ADOPCIGN Adoptese a través de
la presente Resoluc:on el modelo de /nspecc:on Vlgllanaa y Contro/ para el .
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gjercicio de Ia supervision de : Ios riesgos mherentes al Sistema General de
Seguridad Social en Salud, mcluyendo los I'I@SQOS sistematicos como herramienta.
para la identificacion, evaluacién y medicién, control, seguimiento y monitoreo de
los riesgos (salud, fmanc:eros operatlvos entre otfros) a los que se encuentran
expuestas las entldades vigiladas por la Supenntendenc:a NaC/ona/ de Salud.”, y
en el “ARTICULO 2. CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO. Para el
funcionamiento del modelo implementado a través de la presente Resolucion, las
entidades vigiladas por la Superintendencia Nac:ona/ de Sa/ud deben 1mplementar
un Sistema Integrado de Gestlon de Rlesgos i ;

Que la Supermtendenc:a Nac:onal de Salud medlante Clrcular externa namero 003
del 24 de mayo de 2018 imparti6 instrucciones generales para la lmplementamon
de mejores practicas organizacionales Cédigo de Conducta y de Buen Gobierno
de las IPS clasificadas en los grupos Cl y C2, y que contiene entre otros cuyo

- objetivos, provee mecanismos que aseguren las buenas practlcas en la gestion de
la ESE Hospital Santa Ménica de Dosquebradas, ccontribuye a una competitividad
responsable, permlte un mejor desarrollo mst:tumonal y ofrece eflmencna en el
manejo de los recursos. :

_Que en la Circular Externa 20211700000005 5 de 2021 establece en el punto 4
Instrucciones Especificas para las IPS y mas exactamente en el punto 4.2 el cual
refiere a la “Modificacion y adicion Circular Externa 003 de 2018: manifestando en
el 4.2.1. Modifiquese el numeral 2 “Ambito de Aplicacion’, el cual quedara asi: “2.
AMBITO DE APLICACION La presente C/rcular Externa esta dlr/glda a Ias IPS de
los grupos C1 CZ v D1,

Que la Clrcular Externa 003 del 2018 establece en el punto 3.3.2.1.6.3 referente
‘al comité de riesgos, la medida 49 la composmon del comité, el cual refiere “El
reglamento de la Junta Dlrectlva crea un Comité de Riesgos. Presenta una
composicion lnterd/sc:/pllnana que /ncluya al menos los siguientes miembros: un
- (1) profesional con formacién en salud y con conocimientos en epidemiologia, un
(1) profesional con formacién en actuaria o economia o matematicas o
‘estadistica, un ( 1 ) profesional con formacién en finanzas o economia o
administracién de empresas con ntcleo esencial en finanzas, o careras afines, y
“un (1) director de la Junta Directiva. Este Com/te esté encargado de liderar la
implementacién y desarrollar el monitoreo de la pollt/ca y estrategia de riesgos de-

la entidad.”, asi mismo en la medida 50 referente a las funciones del comité de

riesgos, el cual refiere a las “Las func:ones del Comlte de Rlesgos deben
incluir, por lo menos las s:gu:entes” e
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Que en el punto 4.2. 2 2..de Ia Cn'cular Externa 2021 1700000005 5 DE 2021 <1< T

_ adiciona la medida 50.1 la cual adiciona funciones a cargo del comité de riesgos,

- el cual refiere “Dentro de la implementacion del Sistema Integrado de
Gestion de Riesgos y de cada uno de los Subsistemas de Administracién de
Riesgos de la entidad, se deberan as:gnar como mmlmo las s:gulentes :
funciones a cargo del Comlte de Rlesgos ’ :

Que la Supenntendenc;a Nacnonal de Salud medlante c;rcular 009 de 2016

lmpamo instrucciones relativas al disefio, ‘aprobacién -e lmpiementamon del
Sistema de Admlnlstramon de Riesgos por Lavado de Activos y Financiacion al

Terrorismo (SARLAFT) las cuales deben traducirse. en reglas de conducta y

procedlmxentos que onenten la actuac:on de la entldad ‘

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO 1 Creac:on del Comlte de Gestlon Integral de Rlesgos Crear el
Comité de Gestion - Integral de Rlesgos de Ia ESE Hosp|ta| Santa Monica de
Y-A-Dosquebradas j s : i o : : ;

ARTICULO 2: Naturaleza del Comité. E! Comlte esta encargado de hderar la
‘ 1mp|ementacnon y desarrollar el monitoreo de la Politica y Estrategia de Ia Gestlon
de nesgo de la ESE Hosp:tal Santa Momca de Dosquebradas : ,

ARTICULO 3: Objetwos del Comité: El Comlté esta encargado de liderar la

" ‘nmplementac;on y desarrollar el monitoreo de la pohtlca y estrategxa de la gestién

- de riesgos de Ia ESE Hospital Santa Ménica de Dosquebradas

El principal objetivo del Comité de Rlesgos es as&stlr a la Junta Dlrectwa en el
cumplimiento de sus responsabmdades de supervision en relacién con la gestion
de riesgos. Este Comité, debera servir de soporte para las demsnones tendientes a
la gestion de Rlesgos en la Orgamzamon como parte mtegral del SIstema de

b control mtemo

El Comité de Rlesgos no sustftuye la responsabmdad que corresponde a la Junta-
Directiva sobre la administracion y gestion mtegral de ios riesgos, asi como el
' establec:miento de los limites maximos de exposicién a éstos dltimos. En tal
sentido, su responsabilidad quedara Ilmltada a servir de apoyo al 6rgano dlrectlvo

enlatoma de decnsxones
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Paragrafo 1. Aplica _para“los‘_fiésg‘p'sm/ ‘

' Riesgos Estratégicos

Riesgos Gerenciales e
Riesgos Operacionales- SARO- e
Riesgos Actuariales e

Riesgos de Crédito- SARC-

Riesgos en Salud

Riesgos de quu1dez- SARL- .

Riesgos de Mercado de Cap:tales— SARM-

Riesgos de Fallas del Mercado de Salud

Riesgos Financieros

Riesgos Tecnolbgicos

Riesgos de Cumplimiento

Riesgos de Imagen o Reputacién

Riesgos de Corrupcién, lavado de activos y fmanc:ac:on del Terronsmo .
Riesgos de Seguridad D|g|tal y Ios demas que por normatwndad deba -
cumplir la ESE bl

-ARTICULO 4. Conformacnon del comlte El comite de Gestlon lntegral de Rlesgos
la ESE

‘ Hospntal Santa Momca de Dosquebradas quedara conformado de la 8|gu1ente
manera. e : ‘

‘e e ® e e @ e ®

Gerente quien lo presidira S e s o
Subgerente AdmlmstratlvoyFmancnero S g
Oficial de cumplimiento

Subgerente Asistencial

- Profesional medico con conommlentos en epldemlologla

Asesor de Planeacuon
Jefe Oficina Jurldlca :
Un integrante de la Junta D;rectlva

Paragrafo 1. Asesor de Control mterno y Revusor flscai asistira’n de forma
permanente con voz, pero sin voto realizando sus recomendaciones respectivas.
Podran convocar invitados de acuerdo a !os temas a tratar qwenes tendran voz,
perosmvoto T : . .
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Paragrafo 2. Gerencia podra delegar preS|d1r al comité a Ia Subgerencia

Administrativa y Financiera mediante comunicacion ‘escrita de delegamon para

~ realizacion y part;c:pacuon del comité, y este delegado informara a Ia Gerencia de
-los compromrsos defi nldos y aspectos relevantes tratados en eI comlte ‘ :

Paragrafo 3 Secretarlo Se des:gna como secretano a| Asesor de Planeacuon

Paragrafo 4: mtegrante de Ia Junta Dlrectlva Por decus:on unanime de todos
los miembros de la Junta, se acuerda que la mtegrante de la Junta Directiva que
hara parte del Comité de Gestion lntegral de Riesgos de la ESE es la doctora
LINA BEATRIZ RENDON TORRES en cahdad de Representante del Sector
Clentlﬂco lnterno :

‘ARTICULO 5. Func:lones del Comlte de Gestlon mtegral de rlesgos de la ESE :
Hospital del Santa Ménica de Dosquebradas : : e 5 :

° Establecer estrateglas para preveniry mmgar Ios nesgos en salud
e Identificar, medir, caracterizar, supervnsar v antlmpar “mediante
l/,,;,metodolog:as adecuadas los diversos nesgos (de salud, econémicos,
~ operativos, de grupo, Iavado de actuvos reputacionales, entre otros)
- asumidos por la entidad, propios de su func:lon enel SGSSS.

e Hacer seguimiento y evaluar perlodlcamente el funcionamiento de 'los
- Comités internos de la institucion relacionados con asuntos de salud.
e ‘Evaluar y formular a la Junta Directiva las metodolog;as de segmentac;on

identificacion, mednc&on control y momto‘reo de los riesgos a los que se

~expone la entidad, para mmgar su impacto, presentadas y disefiadas por el
area de gestion. de nesgos Asxmlsmo las actuahzac;ones a las que haya
lugar.

e Velar por el efectlvo eﬂc;ente y oportuno funcmnam:ento del ciclo general

~ de gestion de riesgos, incluyendo todas las etapas que se menc:onaron en
el punto anterior, para cada uno de los riesgos identificados.

‘e Evaluar y formular a la Junta Directiva, los ajustes o modificaciones

necesarios a las politicas de los diferentes: Subsrstemas de Admlmstramon
st de Ruesgos presentadas y dlsenadas por el area de gest:on de riesgos. \

e Evaluar y proponer a la. Junta Directiva, el Manual de procesos vy

: procedlmlentos y sus actuahzacuones a través de los cuales se llevaran a la;
practica las politicas- aprobadas para la implementacion de los diferentes
: S:stemas de Admmrstracnon de Rlesgos
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Identificar las consecuencras potenmales que pueda generar la

_ materializacion de los diferentes riesgos sobre Ias operac;ones que reahza

la ESE Hospital Santa Ménica de Dosquebradas ,

. Evaluar los limites de exposicién para cada uno de los nesgos 1dent|f|cados
_y presentar a la Junta Directiva y al Representante Legal, las observaciones
0 recomendaciones que ‘considere pertmentes presentadas y dlsenadas'

- por el area de gestion de riesgos.

Objetar la realizacion de aquellas operaclones que no cumpfan con las
politicas o limites de riesgo establec;das por el Hospltal oﬂczalmente'
reconocido al cual esta pertenezca. ...

Conocer y discutir los resultados de Ias pruebas de tensnon (stress test) en
“el-caso que apliquen y el plan de accion a ejecutar con base en ellos para
_informarlo a la Junta Directiva. .

Informar a la Junta Dnrectlva y al Representante Legal sobre Ios sngu:entes
aspectos:

El comportamiento y los mveles de exposm:on del Hospltal Santa Ménica

de Dosquebradas a cada uno de los riesgos (como mmlmo Ios riegos

prioritarios), asi como las operaciones objetadas. ,

Los informes sobre la exposicion de riesgo. deben incluir un _andlisis de

sensibilidad por escenarios y pruebas bajo cond;clones extremas basadas

en supuestos razonables (stress testing). : el

Las desviaciones con respecto a los hmltes de exposmlon de riesgo

previamente establecidos, si se Ilegasen a presentar (posibles

incumplimientos frente a los limites), operacnones poco convencnonales o}

por fuera de las condiciones de mercado y las operaciones con vinculados.

" Validar e informar a la Junta Directiva y al Representante Legal, el avance

en los planes de accion y de mejoramlento para la adopciéon de las
medidas que se requieran frente a- las deficiencias informadas, respecto a
‘ temas relacnonados conel Snstema Integrado de Gestlon de Rlesgos

&

ARTICULO 6: Sesiones del comlte EI Comate de Gestron Integrai de Rlesgos 2

~_sesionara de la s1gunente forma

-Sesion ordmana El Comlte se reunira como mmlmo dos (2) veces al -afo. Podra :
hacer reuniones no presenciales o tomar decxs:ones a traves de medlos virtuales,
de conform:dad con las normas. wgentes e - 2

-Sesién. extraordlnana cuando los casos asu Io amerlten y se convoque por
quien tiene la facultad de hacerlo.
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ARTICULO 7: Invitados a las reuniones de Comité. Cuando lo considere
pertinente, segun los temas a tratar en el orden del dia, el Comité podra invitar a
los lideres de proceso quienes podran participar,. aportar y debatlr sobre los temas .
para los cuales han sido invitados con voz,. pero sin voto.

ARTICULO 8: Actas del Comité: Las actas de comité se realizaran en formato
institucional, deberan ser numeradas y tendran consecutivo que permita el control
cronolégico sobre lo aprobado en las mismas. Las actas seran revisadas y
~ aprobadas por los integrantes del comité de sesion desarrollada mediante correo
electronico a la secretaria del comité, esta aprobacion debera certificarse
mediante la firma del secretario del Comité y contaran. como soporte del formato
de asnstenc;la de los integrantes que asistieron a la sesion.

Paragrafo 1: Segulmlento a tareas. En las actas se dejara constancia de los
temas tratados, el cumplimiento de las tareas dejadas en la reunion del Comite
anterior, con la jUStIflCHCIOI’] de aquellas no cumphdas

ARTICULO 9: Quorum Habra quorum para dehberar con la aSIstencxa de la mitad
mas uno de sus miembros. Las sesiones convocadas para seguimiento de
Politicas institucionales en el marco del cronograma aprobado donde se han
determinado los asistentes ya sean miembros fijos o invitados los cuales de
manera obligatoria deberan par‘umpar en la seSIon

ARTICULO 10 Vlgenc1as y derogatonas La presente Resolucién nge a partlr de
la fecha de su expedlmon y deroga las demas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Doéque 2 Ios tremta y un (31) d|>as del mes de marzo de 2025.

Bl 4 "‘-—

EDGA DO NAVARRO ZULUAGA ; f’JUAN CARLOS N GOMEZ _
Presidente (E)/ = j : Secretario
Reviso: § 7na Arias Garcia VAR Reviso: FrangPHunice Mejia Cadavid
- Jefe Oficina Juridica g ; : Oficial d "Cumplimiento
| ' | oo &
Reviso: Jorge lvan Fernandez Parra - : : Reviso: Paola Andrea Barrios Munera
Jefe Control Interno .~ S . Asesora planeacion
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